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AFF RSID£, M¡L OCH STRATEGIER

AFF RSID£

STT Emtecs affªrsid® ªr att utveckla, marknadsfºra 
och leverera innovativa lºsningar fºr avgasrening och 
prestandaoptimering.

VISION

STT Emtecs vision ªr att vara etablerat som ett 
ledande kunskapsfºretag inom emissionsteknik, 
motorteknik samt motorprovning.

Fºretaget skall vara en industriell leverantºrspartner 
av system och nyckelkomponenter till fordons- och 
arbetsmaskinsindustrin ºver hela vªrlden.

STRATEGI

Att bearbeta marknaderna dªr behov och 
fºrutsªttningar ý nns fºr uppgradering av beý ntliga 
fordon avseende miljº och prestanda.

Att l¬ngsiktigt utveckla partnerskap med OEM-
tillverkare. 

Att aktivt verka fºr att nya produkter utvecklas fºr 
att mºta framtida lagkrav inom olika applikations-
omr¬den.

Att fºrlªgga all komponenttillverkning till under-
leverantºrer, men bibeh¬lla egna resurser fºr 
kvalitetskontroll, sammansªttning och distribution.
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AFF RSOMR¡DE EMISSIONSSYSTEM

EMISSIONSSYSTEM
V¬rt m¬l ï renare luft. Inom affªrsomr¬de 
Emissionssystem arbetar vi fºr att reducera de 
farliga avgasutslªppen fr¬n tunga dieselfordon. Vi 
marknadsfºr och sªljer produkter som verkar fºr en 
renare luft. De þ esta av v¬ra produkter och metoder 
ªr patenterade eller pantentsºkta i þ ertalet lªnder.

N¬gra av v¬ra produkter ªr:
DNOxÈ, ett l¬gtrycks-EGRsystem dªr avgaserna 
renats i ett partikelý lter innan de ¬tercirkuleras fºr att 
reducera kvªveoxiden, NOx, i avgaserna med 40-50%.

CCTÈ,  ett aktivt regenereringssystem fºr partikelý lter, 
som tar dieselbrªnsle fr¬n fordonet och sprutar in 
det i avgaserna framfºr  katalysatorn. Det ger en 
ºkning av temperaturen i partikelý ltret och en snabb 
fºrbrªnning av sotet i ý ltret.

N¡GRA VIKTIGARE H NDELSER F¥R 
AFF RSOMR¡DE EMISSIONSSYSTEM 2005
I april erhºlls godkªnnandet fr¬n den kaliforniska 
miljºmyndigheten California Air Resources Board, 
CARB. Det system som godkªnts har av STT Emtecs 
samarbetspartner, ý ltertillverkaren Johnson Matthey, 
givits namnet EGRT. EGRT best¬r av tv¬ komponenter 
- ett av Johnson Matthey utvecklat partikelý lter 
och STT Emtecs egenutvecklade DNOx-system fºr 
kvªveoxidreduktion. 

Fºrvªntningarna efter godkªnnandet var stora 
men gav inte den vªntade positiva effekten. 
Upphandlingsprocesserna i USA, tillsammans med 
ý nansieringsªskanden fr¬n de tªnkta kunderna ªr 

l¬ngdragna. Detta tillsammans med problem p¬ redan 
installerade fordon, dªr kunden valt att annullera en 
stor och viktig order, har medfºrt att fºrsªljningen 
p¬verkats negativt. Problemen har dªremot inget 
samband med STT Emtecs DNOx-system utan med 
kringliggande faktorer.

Transport for London, Tþ , vilka ansvarar fºr samtliga 
publika transporter i London, har genomfºrt ett 
omfattande program fºr installation av partikelý lter 
p¬ sin stora bussþ otta. Under 2005 har, som nªsta 
steg, fokus lagts p¬ reducering av kvªveoxidutslªpp 
fr¬n stadens bussar. Ett antal tekniker utvªrderas. 
STT Emtecs DNOx-system ªr ett av de ¬terst¬ende 
alternativen. 

Det stora projektet att rena Londons 18 000 taxibilar 
startades under 2005. Den engelska myndigheten 
Energy Saving Trust, EST, och Public Carriage Ofý ce, 
PCO, som ansvarar fºr all taxitraý k i London, har valt 
ett antal lºsningar som kommer att genomg¬ ett sex 
m¬nader l¬ngt fªltprov.  

B¬de EST och PCO kommer att fºlja dessa fªltprov fºr 
att i mars 2006 gºra en utvªrdering. De system som 
d¬ uppfyller emissionskraven blir godkªnda och skall 
presenteras fºr taxiªgarna. 

Fºr bussoperatºren Rheinbahn i den tyska staden 
D¿sseldorf har ett DNOx-system tagits fram.  
Systemen utvªrderas av Rheinbahn och det tyska 
certiý eringsfºretaget T¦V under 2006.

I Asien har intresset fºr STT Emtecs aktiva 
regenereringssystem, CCT, vªckts. P¬ den koreanska 
marknaden kommer staten att krªva partikelý lter 
p¬ ca 600 000 tunga fordon fram till ¬r 2012. 
Programmet ªr till 100 % ý nansierat av de koreanska 
myndigheterna. Fªltprov p¬g¬r och utvªrdering sker 
under fºrsta halv¬ret 2006.

Tokyo har, som þ era andra stºrre stªder runt om 
i vªrlden, luftfºroreningsproblem. I centrala Tokyo 
stªlls krav p¬ ªldre dieselfordon att minska utslªppen 
av kvªveoxid och partiklar. STT Emtec fºrhandlar 
med ett fºretag som levererat 10 000-tals ý lter 
och oxidationskatalysatorer, om att leverera ett 
egenutvecklat kvªveoxidreducerande system, s k 
Lean NOx, till denna marknad.
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AFF RSOMR¡DE MOTORSYSTEM

MOTORSYSTEM
Inom affªrsomr¬de Motorsystem har vi utvecklat ett 
gediget kunnande avseende hºgprestandasystem fºr 
diesel- och bensinmotorer. 

Vi erbjuder biltillverkare, generalagenter och 
¬terfºrsªljare en mºjlighet att, p¬ ett sªkert sªtt, 
fºrbªttra sin konkurrenskraft genom att erbjuda 
ºkad motorprestanda och i vissa fall ªven en 
emissionsuppgradering. Hªrigenom skapas ett 
mervªrde fºr kunden.

Vi marknadsfºr dessa egenutvecklade system till i 
fºrsta hand Mitsubishis fyrhjulsdrivna fordon.

N¡GRA VIKTIGARE H NDELSER F¥R 
AFF RSOMR¡DE MOTORSYSTEM 2005
Under 2005 har vi placerat en av v¬ra erfarna 
tekniker i Brasilien. Projektet med utvecklingen av 
ett turbosystem till den lokalt producerade Pajero 
TR4 fortskrider enligt planerna. Utvªrdering av en 
prototypbil p¬g¬r fºr nªrvarande. Lansering av den 
nya modellen berªknas ske under andra halv¬ret 
2006. Fºrhoppningarna ªr att ªven denna modell 
tas emot vªl p¬ den brasilianska marknaden. En 
framg¬ng fºr den nya modellen innebªr fortsatt bred 
nªrvaro i Brasilien och en plattform fºr utvidgning till 
andra delar av Sydamerika.

Nya leveranser av hºgprestandasystem fºr Mitsubishi 
L200 har skett till Chile under fjªrde kvartalet. 
Mitsubishi Chile gºr nu kontinuerliga installationer av 
STT Emtecs hºgprestandasystem.  Efter fºrfr¬gan om 
ett utvecklingsuppdrag gªllande den tv¬hjulsdrivna 
L200:an har nu STT Emtec levererat system till en 
prototypbil som skall utvªrderas av Mitsubishi Chile 
under en tid.

Mitsubishi har under ¬ret bytt generalagent i 
Malaysia. Den nya generalagenten kom ig¬ng med 
sin verksamhet fºrst under andra halv¬ret 2005. 
Detta har inneburit att leveranserna till Malaysia har 
avstannat under 2005. Bearbetning av de nya ªgarna 
har p¬bºrjats. 

I Ryssland har utvªrdering skett av STT Emtecs 
hºgprestandasystem till Mitsubishis Pajero Sport. 
Utfallet har varit positivt och kunden har bestªmt 
sig fºr att marknadsfºra systemet p¬ den ryska 
marknaden. Fºrberedelser fºr kontraktsskrivning 
p¬g¬r.
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FORSKNING & UTVECKLING

FORSKNING & UTVECKLING
Kªrnan i fºretaget ªr forsknings- & utvecklings-
verksamheten. Hªr ý nns grunden fºr de produkter 
som marknadsfºrs och sªljs b¬de inom affªrsomr¬de 
Emissionssystem och affªrsomr¬de Motorsystem. Hªr 
gºrs allt ï fr¬n koncept till fªrdig produkt.

STT Emtec har under de senaste ¬ren utvecklat 
en egen plattform fºr de elektroniska styrsystem 
som ing¬r i þ ertalet av v¬ra produkter. Detta har 
vart en fºrutsªttning fºr att bolaget framg¬ngsrikt 
kunnat utveckla nya produkter s¬ som v¬rt aktiva 
regenererings system fºr partikelý lter, CCT, och 
styrsystem fºr ureabaserade system, s¬ kallat SCR 
system. Satsningen p¬ en egen elektronikplattform 
har ocks¬ givit oss ett effektivare och þ exiblare sªtt 
att bedriva fªltprovning och uppfºljning med hjªlp av 
en inbyggd och kraftfull datainsamlingsfunktion med 
mºjlighet till fjªrranslutning.

Fºr provning och utveckling av v¬ra produkter har STT 
Emtec tre motorprovceller. Provningsverksamheten 
ªr ackrediterad. Ackrediteringen innebªr att 
provresultaten som motorlaboratoriet lªmnar 
kan bland annat utgºra fullvªrdiga underlag fºr 
myndigheter, t ex Vªgverket, vid certiý ering av 
avgasemissioner, motoreffekt etc. Det ªr ocks¬ en 
fºrsªkran om att personalen har hºg kompetens och 
att utrustningen h¬ller hºg standard.

Under 2005 har andelen externa provnings- och 
utvecklingsuppdrag ºkat, n¬got som vi kommer att 
satsa ytterligare p¬ i framtiden.
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F¥RVALTNINGSBER TTELSE

Styrelsen och verkstªllande direktºren avger fºljande ¬rsredovisning och koncernredovisning fºr rªkenskaps¬ret 2005-01-01 
ï 2005-12-31.

STT Emtec AB (publ) organisationsnummer 556205-2927

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
STT Emtec AB (publ) ªr moderbolag i STT Emtec-
koncernen. Koncernen best¬r, fºrutom av 
moderbolaget, av de helªgda dotterbolagen STT 
Emtec Inc. samt Fastighetsbolaget Laboratoriet 
2 AB. Fastighetsbolaget ªger den fastighet som 
verksamheten i Sundsvall bedrivs i.

Kªrnan i fºretaget ªr utvecklingsverksamheten. 
Samtliga produkter som marknadsfºrs inom de b¬da 
affªrsomr¬dena, Emissionssystem och Motorsystem, 
ªr egenutvecklade.

Inom fºretaget ý nns konstruktionsavdelningar b¬de 
fºr mekanisk konstruktion och elektronik, samt 
verkstad fºr prototyptillverkning.

Produktion av egna utvecklade komponenter sker i 
huvudsak hos underleverantºrer.

NY VERKST LLANDE DIREKT¥R
Anders Bjºrk har utsetts till ny verkstªllande direktºr fºr 
STT Emtec AB (publ) med tilltrªde den 1 januari 2006.

Lennart Kallioniemi avgick som verkstªllande direktºr den 
31 december 2005 och lªmnar bolaget den 1 juli 2006. 

EMISSIONSSYSTEM
Inom affªrsomr¬de Emissionssystem marknadsfºrs ett 
antal produkter fºr avgasrening av tunga dieselfordon.

Dessa produkter bidrar till en bªttre och renare miljº 
genom minskade utslªpp fr¬n dieselmotorer.

MOTORSYSTEM
Affªrsomr¬de Motorsystem marknadsfºr hºgprestanda-
system fºr i fºrsta hand Mitsubishis fyrhjulsdrivna 
fordon.

Vi erbjuder biltillverkare, generalagenter och 
¬terfºrsªljare en mºjlighet att, p¬ ett sªkert sªtt, 
fºrbªttra sin konkurrenskraft genom att erbjuda 
ºkad motorprestanda och i vissa fall ªven en 
emissionsuppgradering. Hªrigenom skapas ett 
mervªrde fºr slutkunden.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Bolagets forsknings- och utvecklingsavdelning ªr 
grunden fºr STT Emtecs verksamhet. Arbetet bedrivs 
bl a med hjªlp av tre moderna motortestceller, erfarna 
konstruktºrer inom s¬vªl mekanik som elektronik 
samt en prototypverkstad.

De totala kostnaderna fºr forskning och utveckling 
under ¬r 2005 uppgick i koncernen till 17 205 Tkr 
(16 555 Tkr) samt i moderbolaget till 22 168 Tkr 
(22 439 Tkr ).

VERKSAMHETEN UNDER R KENSKAPS¡RET
Fºretagets resultatutveckling har kraftigt fºrsªmrats 
jªmfºrt med tidigare ¬r. Orsaken ªr i huvudsak 
minskad fºrsªljning p¬ den nordamerikanska 
marknaden av v¬ra avgasreningssystem. Ett  tillfªlligt 
ºverlager hos en betydande kund har resulterat i 
minskade leveransvolymer av motorsystem under 
2005.

Under hºsten p¬bºrjades ett ¬tgªrdsprogram fºr att 
reducera fºretagets kostnader. Bland annat har en 
organisationsfºrªndring genomfºrts. V¬r marknads-
organisation fºr eftermarknaden i USA och Europa 
kommer att ºverfºras till tv¬ olika samarbetspartner. 
Dessa samarbetspartner kommer ocks¬ att ta stºrre 
ansvar fºr applikationsutveckling, kundanpassningar, 
distribution mm. Bolaget f¬r dªrigenom en bredare 
bas fºr fºrsªljningen mot eftermarknaden. Genom 
ett fºrdjupat samarbete med v¬ra partners kan 
marknadssatsningarna p¬ v¬ra avgasreningssystem 
dªrigenom ºka. Vi anpassar hªrmed v¬ra ºvriga 
kostnader till r¬dande marknadslªge.

Personalstyrkan kommer dªrigenom att minska fr¬n 
43 till 31 personer. Personalreduktionen kommer att 
vara genomfºrd under fºrsta kvartalet 2006.

FRAMTIDA UTVECKLING
I Europa har intresset fºr miljºfºrbªttrade ¬tgªrder 
ºkat och mindre leveranser fºr utvªrdering har 
skett till bl a England och Tyskland. Dªrigenom har 
fºrutsªttningarna ºkat fºr kontinuerliga leveranser 
till Europa.

V¬ra produkter inom avgasrening har ocks¬ rºnt 
intresse i Korea och Japan dªr stora krav stªlls p¬ 
avgasrenande ¬tgªrder inom de nªrmaste ¬ren.

I London har beslut fattats om att samtliga taxibilar 
skall klara normerna enligt EURO 3 inom tv¬ ¬r. 
STT Emtec och n¬gra andra leverantºrer deltar i 
utvªrderingsprojektet. Beslut om vilka system som 
blir godkªnda kommer att fattas under andra kvartalet 
2006. Leveranser av godkªnda system kommer att 
p¬bºrjas under tredje kvartalet 2006.

Fºrsªljningen i Nordamerika ªr till stor del beroende 
av bidrag eller annan ý nansiering fºr kunderna vilket 
medfºr att upphandlingsprocesserna blir l¬ngdragna. 
Vi har en reserverad h¬llning till fortsatt fºrsªljning till 
USA under 2006. 
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Efter anpassning av ºverlager hos en en v¬ra kunder 
inom motorsystem fºrvªntas fºrsªljningen under 
2006 att ¬terg¬ till det normala.

Inom FoU-enheten fortsªtter vidareutvecklingen 
av v¬ra produkter inom v¬ra tv¬ affªrsomr¬den. 
Under 2005 har andelen externa provnings- och 
utvecklingsuppdrag ºkat, och denna satsning 
fortsªtter ªven under kommande ¬r.

Fºretaget kommer att bibeh¬lla sin inriktning och 
fortsªtta sin satsning p¬ avgasrenande produkter och 
effekthºjande system.

Intresset fºr STT Emtecs produkter har ºkat 
och spridits till nya marknader. Efterfr¬gan p¬ 
avgasrenande produkter ªr stor ºver hela vªrlden.

OPTIONSPROGRAM
Vid ordinarie bolagsstªmma den 27 april 2004 
beslutades om ett optionsprogram riktat till anstªllda 
inom koncernen. Programmet omfattar 600 000 
optionsrªtter, medfºrande rªtt till nyteckning av 
600 000 aktier under juni m¬nad 2006 till kursen 17,50 
kronor. ¥kningen av bolagets aktiekapital kommer 
vid full nyteckning med stºd av optionsrªtterna att bli 
hºgst 60 000 kronor, vilket motsvarar en utspªdning 
med cirka 7,5 %. 

MILJ¥P¡VERKAN
Moderbolaget STT Emtec bedriver anmªlningspliktig 
verksamhet enligt miljºbalken. Anmªlningsplikten 
avser anlªggning fºr utvinning av kyla ur luft, samt 
anvªndning av vissa organiska lºsningsmedel. 
Fºrbrukning av lºsningsmedel ªr ca 100 kg/¬r. 
Omfattningen av denna anmªlningspliktiga verk-
samhet ªr ringa.

F¥RS LJNING
Fºrsªljningen i koncernen har under rªkenskaps¬ret 
uppg¬tt till 37 900 Tkr, vilket ªr en minskning med 
48 % jªmfºrt med fºreg¬ende ¬r. I moderbolaget har 
fºrsªljningen uppg¬tt till 37 582 Tkr, vilket ocks¬ ªr 
en minskning med 48 % jªmfºrt med fºreg¬ende ¬r. 

INVESTERINGAR I MATERIELLA 
ANL GGNINGSTILLG¡NGAR
Koncernens investeringar i maskiner och inventarier 
har uppg¬tt till 1 482 Tkr (3 086 Tkr). I moder-
bolaget har investeringarna uppg¬tt till 1 482 Tkr 
(2 929 Tkr), investeringarna omfattar i huvudsak 
testcellsutrustning, verktyg och datorutrustning.

Koncernens investeringar i form av om- och tillbyggnad 
av lokaler har uppg¬tt till 0 Tkr (925 Tkr).   I moderbolaget 
uppgick investeringarna till 0 Tkr (925 Tkr).

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
¡rets aktiverade utgifter uppg¬r till 5 012 Tkr (4 399 Tkr.)

Aktiveringarna avser endast s¬dana utgifter som med 
hºg sªkerhet kommer att leda till framtida ekonomiska 
fºrdelar fºr bolaget. Anskaffningsvªrdet kommer att 
skrivas av under bedºmd nyttjandeperiod.

Under ¬ret har ocks¬ patentrªttigheter aktiverats i 
koncernen. Aktivering har skett och avskrivningar 
p¬bºrjats d¬ patenten blivit beviljade. Kostnader fram 
till att patenten blivit beviljade bokfºrs i koncernen 
som fºrutbetalda kostnader, (Not 24).

¡rets aktiverade utgifter fºr patentrªttigheter uppg¬r 
till 593 Tkr (2 100 Tkr).

LIKVIDITET OCH KASSAFL¥DE
¡rets kassaþ ºde i koncernen uppgick till -6 058 Tkr 
(-2 127 Tkr).

Koncernens likviditet i form av banktillgodohavanden, 
kortfristiga placeringar, outnyttjad checkkredit och 
outnyttjat kreditlºfte uppgick till 26 272 Tkr (34 307 
Tkr). Soliditeten uppgick till 76,9% (73,7%). 

RESULTAT OCH ST LLNING
Koncernens resultat efter ý nansiella poster uppg¬r till 
-15 909 Tkr, jªmfºrt med 2 294 Tkr fºreg¬ende ¬r. 

Aktiverade utvecklingskostnader har p¬verkat 
resultatet med 4 689 Tkr (4 399 Tkr).

Resultatet av koncernens och moderbolagets 
verksamhet samt den ekonomiska stªllningen vid 
rªkenskaps¬rets utg¬ng framg¬r i ºvrigt av efter-
fºljande resultatrªkningar och balansrªkningar med 
noter.

Om inte annat sªrkskilt anges, redovisas alla belopp i 
tusentals kronor.

F¥RSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
rªkningen uppg¬r till 470 Tkr. N¬gon avsªttning till 
bundet eget kapital fºresl¬s ej.

Till ¬rsstªmmans fºrfogande st¬r fºljande vinstmedel 
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 6 448 092

Koncernbidrag, netto 496 800

¡rets fºrlust -13 941 491 

Kronor -6 996 599

Styrelsen och verkstªllande direktºren fºresl¬r att 
den ansamlade fºrlusten, 6 996 599 kronor avrªknas 
mot reservfonden.
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RESULTATR KNINGAR

Koncernen       Moderbolaget

Tkr Not 2005 2004 2005 2004

Rºrelsens intªkter mm

Nettoomsªttning 3, 4, 5 37 514 72 577 37 514 72 577

¥vriga rºrelseintªkter 4 386 386 68 68

Summa intªkter mm 37 900 72 963 37 582 72 645

Rºrelsens kostnader

R¬varor och fºrnºdenheter 5 -14 250 -28 125 -15 259 -28 867

¥vriga externa kostnader 6, 7, 8, 9 -10 689 -11 293 -13 598 -16 204

Personalkostnader 8, 10, 11 -23 683 -25 613 -26 035 -27 437

Avskrivningar av immateriella och materiella 
anlªggningstillg¬ngar

12, 13, 
14, 15 -5 254 -5 498 -4 423 -4 933

Summa rºrelsens kostnader -53 876 -70 529 -59 315 -77 441

Rºrelseresultat 16 -15 976 2 434 -21 733 -4 796

Resultat fr¬n ý nasiella investeringar

¥vriga rªnteintªkter och liknande resultatposter 17 277 142 277 142

Rªntekostnader och likjnande resultatposter -210 -282 -134 -196

Summa resultat fr¬n ý nansiella investeringar 67 -140 143 -54

Resultat efter ý nansiella poster -15 909 2 294 -21 590 -4 850

Bokslutsdispositioner 18 - - 2 250 4 600

Skatt p¬ ¬rets resultat 19, 20 4 443 -619 5 398 45

¡rets resultat 21 -11 466 1 675 -13 942 -205

Resultat per aktie fºre utspªdning (kr) 21 -1,54 0,23

Resultat per aktie efter utspªdning (kr) 21 -1,54 0,21
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BALANSR KNINGAR

Koncernen       Moderbolaget

Tkr Not 051231 041231 051231 041231

TILLG¡NGAR

Anlªggningstillg¬ngar

Immateriella anlªggningstillg¬ngar

Balanserade utgifter fºr utvecklingsarbeten 12 9 088 4 399 - -

Patentrªttigheter 13 2 270 1 915 - -

Materiella anlªggningstillg¬ngar

Byggnader och mark 14 15 173 15 645 5 588 5 860

Inventarier, verktyg och installationer 15 13 926 16 710 14 409 17 079

Finansiella anlªggningstillg¬ngar

Andelar i koncernfºretag 23 - - 5 126 5 126

Uppskjuten skattefordran 20 783 - 5 610 405

Summa anlªggningstillg¬ngar 41 240 38 669 30 733 28 470

Omsªttningstillg¬ngar

Varulager m m

Varor under tillverkning 5 964 7 030 5 964 7 030

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5 551 17 449 5 518 17 383

Fordringar hos koncernfºretag - - 2 580 2 640

¥vriga kortfristiga fordringar 1 426 1 390 1 383 1 340

Fºrutbetalda kostnader och upplupna intªkter 24 1 711 1 217 1 698 1 122

Kortfristiga placeringar 25 - 2 020 - 2 020

Kassa och bank 26 2 772 8 787 2 657 8 571

Summa omsªttningstillg¬ngar 17 424 37 893 19 800 40 106

SUMMA TILLG¡NGAR 58 664 76 562 50 533 68 576


