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AFF RSID£, MjL OCH STRATEGIER

AFF RSID£

STT Emtecs affersid® 2r att utveckla, marknadsfera
och leverera innovativa I®°sningar for avgasrening och
prestandaoptimering.

VISION

STT Emtecs vision @r att vara etablerat som ett
ledande kunskapsferetag inom emissionsteknik,
motorteknik samt motorprovning.

Feretaget skall vara en industriell leverant®rspartner
av system och nyckelkomponenter till fordons- och
arbetsmaskinsindustrin ©ver hela v@rlden.

STRATEGI

Att  bearbeta marknaderna d®r behov och
feruts@ttningar ynns f°r uppgradering av beyntliga
fordon avseende milj© och prestanda.

Att I-ngsiktigt utveckla partnerskap med OEM-
tillverkare.

Att aktivt verka f°r att nya produkter utvecklas fer
att m©ta framtida lagkrav inom olika applikations-
omr-den.

Att feorl2gga all komponenttillverkning till under-
leverant®rer, men bibeh-lla egna resurser f°r
kvalitetskontroll, sammans&ttning och distribution.
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AFF RSOMRiDE EMISSIONSSYSTEM

EMISSIONSSYSTEM

Vart m-l T renare luft. Inom afffrsomr-de
Emissionssystem arbetar vi for att reducera de
farliga avgasuts|®ppen fr-n tunga dieselfordon. Vi
marknadsf®r och s2ljer produkter som verkar f°r en
renare luft. De pesta av v-ra produkter och metoder
ar patenterade eller pantents®kta i pertalet 12nder.

N-gra av v-ra produkter 2r:

DNOxE, ett I-gtrycks-EGRsystem d&r avgaserna
renats i ett partikelylter innan de -tercirkuleras fer att
reducera kv@veoxiden, NOx, i avgaserna med 40-50%.

CCTE, ett aktivt regenereringssystem f°r partikelylter,
som tar dieselbr@nsle fr-n fordonet och sprutar in
det i avgaserna framfer Kkatalysatorn. Det ger en
©kning av temperaturen i partikelyltret och en snabb
forbr2nning av sotet i yltret.

N j GRA VIKTIGARE H NDELSER F¥R

AFF RSOMR j DE EMISSIONSSYSTEM 2005

I april erh®lls godk®nnandet fr-n den kaliforniska
milj°myndigheten California Air Resources Board,
CARB. Det system som godk®2nts har av STT Emtecs
samarbetspartner, yltertillverkaren Johnson Matthey,
givits namnet EGRT. EGRT best-r av tv- komponenter
- ett av Johnson Matthey utvecklat partikelylter
och STT Emtecs egenutvecklade DNOx-system for
kv&veoxidreduktion.

Ferv@ntningarna efter godk®nnandet var stora
men gav inte den v®ntade positiva effekten.
Upphandlingsprocesserna i USA, tillsammans med
ynansierings®skanden fr-n de t2nkta kunderna &r
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I-ngdragna. Detta tillsammans med problem p- redan
installerade fordon, d&r kunden valt att annullera en
stor och viktig order, har medfert att fers&ljningen
p-verkats negativt. Problemen har d®remot inget
samband med STT Emtecs DNOx-system utan med
kringliggande faktorer.

Transport for London, Tp, vilka ansvarar fr samtliga
publika transporter i London, har genomfert ett
omfattande program fOr installation av partikelylter
p- sin stora busspotta. Under 2005 har, som n2sta
steg, fokus lagts p- reducering av kv2veoxiduts|®pp
fr-n stadens bussar. Ett antal tekniker utv®rderas.
STT Emtecs DNOx-system &r ett av de -—terst-ende
alternativen.

Det stora projektet att rena Londons 18 000 taxibilar
startades under 2005. Den engelska myndigheten
Energy Saving Trust, EST, och Public Carriage Ofyce,
PCO, som ansvarar f°r all taxitrayk i London, har valt
ett antal I°sningar som kommer att genomg- ett sex
m-nader I-ngt faltprov.

B-de EST och PCO kommer att f°lja dessa f@ltprov fer
att i mars 2006 g°®ra en utv@rdering. De system som
d- uppfyller emissionskraven blir godk®nda och skall
presenteras for taxi®#garna.

FOr bussoperat®ren Rheinbahn i den tyska staden
D¢sseldorf har ett DNOx-system tagits fram.
Systemen utv@rderas av Rheinbahn och det tyska
certiyeringsferetaget T}V under 2006.

I Asien har intresset f°r STT Emtecs aktiva
regenereringssystem, CCT, v&ckts. P- den koreanska
marknaden kommer staten att kr2va partikelylter
p- ca 600 000 tunga fordon fram till -r 2012.
Programmet 2r till 100 % ynansierat av de koreanska
myndigheterna. F&ltprov p-g-r och utv®rdering sker
under fersta halv-ret 2006.

Tokyo har, som pera andra st°rre st®der runt om
i v&rlden, luftferoreningsproblem. | centrala Tokyo
st@lls krav p- 2ldre dieselfordon att minska utsl®ppen
av kv2veoxid och partiklar. STT Emtec ferhandlar
med ett fPretag som levererat 10 000-tals vylter
och oxidationskatalysatorer, om att leverera ett
egenutvecklat kv2veoxidreducerande system, s k
Lean NOx, till denna marknad.



AFF RSOMRiDE MOTORSYSTEM

MOTORSYSTEM

Inom afffrsomr-de Motorsystem har vi utvecklat ett
gediget kunnande avseende hegprestandasystem for
diesel- och bensinmotorer.

Vi erbjuder Dbiltillverkare, generalagenter och
-terfers@ljare en mejlighet att, p- ett s®kert s2tt,
ferb2ttra sin  konkurrenskraft genom att erbjuda
©kad motorprestanda och i vissa fall 2ven en
emissionsuppgradering. H&rigenom skapas ett
mervarde for kunden.

Vi marknadsf®r dessa egenutvecklade system till i
forsta hand Mitsubishis fyrhjulsdrivna fordon.

N j GRA VIKTIGARE H NDELSER F¥R

AFF RSOMR j DE MOTORSYSTEM 2005

Under 2005 har vi placerat en av v-ra erfarna
tekniker i Brasilien. Projektet med utvecklingen av
ett turbosystem till den lokalt producerade Pajero
TR4 fortskrider enligt planerna. Utv&rdering av en
prototypbil p-g-r for nfrvarande. Lansering av den
nya modellen ber?knas ske under andra halv-ret
2006. F°rhoppningarna 2&r att #ven denna modell
tas emot v& p- den brasilianska marknaden. En
framg-ng f°r den nya modellen inneb?r fortsatt bred
n&rvaro i Brasilien och en plattform for utvidgning till
andra delar av Sydamerika.

Nya leveranser av h®gprestandasystem f°r Mitsubishi
L200 har skett till Chile under fj2rde kvartalet.
Mitsubishi Chile g°r nu kontinuerliga installationer av
STT Emtecs h°gprestandasystem. Efter forfr.gan om
ett utvecklingsuppdrag g2llande den tv-hjulsdrivna
L200:an har nu STT Emtec levererat system till en
prototypbil som skall utv®rderas av Mitsubishi Chile
under en tid.

Mitsubishi har under -ret bytt generalagent i
Malaysia. Den nya generalagenten kom ig-ng med
sin verksamhet ferst under andra halv-ret 2005.
Detta har inneburit att leveranserna till Malaysia har
avstannat under 2005. Bearbetning av de nya #garna
har p-b°rjats.

I Ryssland har utv®rdering skett av STT Emtecs
hegprestandasystem till Mitsubishis Pajero Sport.
Utfallet har varit positivt och kunden har best®mt
sig for att marknadsf®ra systemet p- den ryska
marknaden. FC°rberedelser f°r kontraktsskrivning

pP—-g-r.
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FORSKNING & UTVECKLING

FORSKNING & UTVECKLING

K&rnan i feretaget @r forsknings- & utvecklings-
verksamheten. H2&r ynns grunden for de produkter
som marknadsfers och s2ljs b-de inom afffrsomr-de
Emissionssystem och afffrsomr-de Motorsystem. H3r
g°rs allt 7 fr-n koncept till f2rdig produkt.

STT Emtec har under de senaste -ren utvecklat
en egen plattform for de elektroniska styrsystem
som ing-r i pertalet av v-ra produkter. Detta har
vart en feruts®ttning f°r att bolaget framg-ngsrikt
kunnat utveckla nya produkter s- som v-rt aktiva
regenererings system for partikelylter, CCT, och
styrsystem fOr ureabaserade system, s- kallat SCR
system. Satsningen p- en egen elektronikplattform
har ocks- givit oss ett effektivare och pexiblare s2tt
att bedriva f2ltprovning och uppfeljning med hj2lp av
en inbyggd och kraftfull datainsamlingsfunktion med
m©@jlighet till fj2rranslutning.

Fer provning och utveckling av v-ra produkter har STT
Emtec tre motorprovceller. Provningsverksamheten
ar ackrediterad. Ackrediteringen inneb®r att
provresultaten som motorlaboratoriet I2mnar
kan bland annat utg©ra fullv®rdiga underlag f°r
myndigheter, t ex V&gverket, vid certiyering av
avgasemissioner, motoreffekt etc. Det &r ocks- en
fors®kran om att personalen har h®g kompetens och
att utrustningen h-ller h®g standard.

Under 2005 har andelen externa provnings- och
utvecklingsuppdrag ©kat, n-got som vi kommer att
satsa ytterligare p- i framtiden.
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F¥RVALTNINGSBER TTELSE

Styrelsen och verkst?llande direkt®ren avger feljande -rsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-ret 2005-01-01

T 2005-12-31.
STT Emtec AB (publ) organisationsnummer 556205-2927

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

STT Emtec AB (publ) &r moderbolag i STT Emtec-
koncernen. Koncernen best-r, ferutom av
moderbolaget, av de hel2gda dotterbolagen STT
Emtec Inc. samt Fastighetsbolaget Laboratoriet
2 AB. Fastighetsbolaget 2ger den fastighet som
verksamheten i Sundsvall bedrivs i.

K&rnan i feretaget 2r utvecklingsverksamheten.
Samtliga produkter som marknadsf®rs inom de b-da
afffrsomr-dena, Emissionssystem och Motorsystem,
ar egenutvecklade.

Inom fCretaget ynns konstruktionsavdelningar b-de
for mekanisk konstruktion och elektronik, samt
verkstad f°r prototyptillverkning.

Produktion av egna utvecklade komponenter sker i
huvudsak hos underleverant®rer.

NY VERKST LLANDE DIREKT¥R
Anders Bj°rk har utsetts till ny verkst®llande direkt®r for
STT Emtec AB (publ) med tilltrade den 1 januari 2006.

Lennart Kallioniemi avgick som verkst?llande direkt®r den
31 december 2005 och Pmnar bolaget den 1 juli 2006.

EMISSIONSSYSTEM
Inom afffrsomr-de Emissionssystem marknadsfers ett
antal produkter for avgasrening av tunga dieselfordon.

Dessa produkter bidrar till en b&ttre och renare milj®
genom minskade utsl®pp fr-n dieselmotorer.

MOTORSYSTEM

Afffrsomr-de Motorsystem marknadsfer h®gprestanda-
system for i forsta hand Mitsubishis fyrhjulsdrivnha
fordon.

Vi erbjuder Dbiltillverkare, generalagenter och
-terfers@ljare en mejlighet att, p- ett s®kert s2tt,
forb2ttra sin konkurrenskraft genom att erbjuda
©kad motorprestanda och i vissa fall 2ven en
emissionsuppgradering. H2&rigenom skapas ett
merva@rde for slutkunden.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolagets forsknings- och utvecklingsavdelning 2&r
grunden fer STT Emtecs verksamhet. Arbetet bedrivs
bl a med hj2lp av tre moderna motortestceller, erfarna
konstrukt®rer inom s-v& mekanik som elektronik
samt en prototypverkstad.

De totala kostnaderna fer forskning och utveckling
under -r 2005 uppgick i koncernen till 17 205 Tkr
(16 555 Tkr) samt i moderbolaget till 22 168 Tkr
(22 439 Tkr).

VERKSAMHETEN UNDER R KENSKAPS jRET
FPretagets resultatutveckling har kraftigt fers®mrats
j@mfert med tidigare -r. Orsaken 2&r i huvudsak
minskad fers2ljning p- den nordamerikanska
marknaden av v-ra avgasreningssystem. Ett tillf2lligt
©verlager hos en betydande kund har resulterat i
minskade leveransvolymer av motorsystem under
2005.

Under h@sten p-b°rjades ett —-tg2rdsprogram f°r att
reducera fPretagets kostnader. Bland annat har en
organisationsfer®ndring genomferts. V-r marknads-
organisation f°r eftermarknaden i USA och Europa
kommer att ©verferas till tv- olika samarbetspartner.
Dessa samarbetspartner kommer ocks- att ta st°rre
ansvar for applikationsutveckling, kundanpassningar,
distribution mm. Bolaget f-r d®rigenom en bredare
bas for fers2ljningen mot eftermarknaden. Genom
ett fordjupat samarbete med v-ra partners kan
marknadssatsningarna p- v-ra avgasreningssystem
d@rigenom ©“ka. Vi anpassar h&rmed v-ra ©°vriga
kostnader till r-dande marknadsl2ge.

Personalstyrkan kommer d&rigenom att minska fr-n
43 till 31 personer. Personalreduktionen kommer att
vara genomferd under fersta kvartalet 2006.

FRAMTIDA UTVECKLING

I Europa har intresset for miljeferb2ttrade -tg2rder
©kat och mindre leveranser for utv®rdering har
skett till bl a England och Tyskland. D&rigenom har
feruts@ttningarna ©kat f°r kontinuerliga leveranser
till Europa.

V-ra produkter inom avgasrening har ocks- ront
intresse i Korea och Japan d&r stora krav st2lls p-
avgasrenande -tg@rder inom de n&rmaste -ren.

I London har beslut fattats om att samtliga taxibilar
skall klara normerna enligt EURO 3 inom tv- -r.
STT Emtec och n-gra andra leverant®rer deltar i
utv@rderingsprojektet. Beslut om vilka system som
blir godk&nda kommer att fattas under andra kvartalet
2006. Leveranser av godk®nda system kommer att
p-bCrjas under tredje kvartalet 2006.

Fers2ljningen i Nordamerika 2r till stor del beroende
av bidrag eller annan ynansiering for kunderna vilket
medfer att upphandlingsprocesserna blir I-ngdragna.
Vi har en reserverad h-llning till fortsatt fors2ljning till
USA under 2006.
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Efter anpassning av °©verlager hos en en v-ra kunder
inom motorsystem f°rv@ntas f°rs@ljningen under
2006 att -terg- till det normala.

Inom FoU-enheten forts2tter vidareutvecklingen
av v-ra produkter inom v-ra tv- afffrsomr-den.
Under 2005 har andelen externa provnings- och
utvecklingsuppdrag ©kat, och denna satsning
forts2tter @ven under kommande -r.

Feretaget kommer att bibeh-lla sin inriktning och
forts2tta sin satsning p— avgasrenande produkter och
effekth®jande system.

Intresset f°r STT Emtecs produkter har ©kat
och spridits till nya marknader. Efterfr-gan p-
avgasrenande produkter &r stor ©ver hela v&rlden.

OPTIONSPROGRAM

Vid ordinarie bolagsst®mma den 27 april 2004
beslutades om ett optionsprogram riktat till anst2lida
inom koncernen. Programmet omfattar 600 000
optionsratter, medferande ra&tt till nyteckning av
600 000 aktier under juni m-nad 2006 till kursen 17,50
kronor. ¥kningen av bolagets aktiekapital kommer
vid full nyteckning med st®d av optionsr@tterna att bli
hegst 60 000 kronor, vilket motsvarar en utsp2dning
med cirka 7,5 %.

MILJ¥P j VERKAN

Moderbolaget STT Emtec bedriver anm®&Iningspliktig
verksamhet enligt milj®balken. Anm&Iningsplikten
avser anl2ggning for utvinning av kyla ur luft, samt
anv®ndning av vissa organiska [®°sningsmedel.
Ferbrukning av I°sningsmedel &r ca 100 Kkg/-r.
Omfattningen av denna anm2lningspliktiga verk-
samhet @r ringa.

F¥RS LJINING

Fers@ljningen i koncernen har under r2kenskaps-ret
uppg-tt till 37 900 Tkr, vilket 2r en minskning med
48 % j2mfert med f°reg-ende -r. | moderbolaget har
fers@ljningen uppg-tt till 37 582 Tkr, vilket ocks- &r
en minskning med 48 % j2mf°rt med f°reg-ende -r.

INVESTERINGAR | MATERIELLA

ANL GGNINGSTILLG j NGAR

Koncernens investeringar i maskiner och inventarier
har uppg-tt till 1 482 Tkr (3 086 Tkr). I moder-
bolaget har investeringarna uppg-tt till 1 482 Tkr
(2 929 Tkr), investeringarna omfattar i huvudsak
testcellsutrustning, verktyg och datorutrustning.

Koncernens investeringar i form av om- och tillbyggnad

av lokaler har uppg-tt till O Tkr (925 Tkr). | moderbolaget
uppgick investeringarna till O Tkr (925 Tkr).
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AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
jrets aktiverade utgifter uppg-r till 5 012 Tkr (4 399 Tkr.)

Aktiveringarna avser endast s-dana utgifter som med
heg s2kerhet kommer att leda till framtida ekonomiska
ferdelar f°r bolaget. Anskaffningsv®rdet kommer att
skrivas av under bed®md nyttjandeperiod.

Under -ret har ocks- patentr@ttigheter aktiverats i
koncernen. Aktivering har skett och avskrivningar
p-b°rjats d- patenten blivit beviljade. Kostnader fram
till att patenten blivit beviljade bokf°rs i koncernen
som fPrutbetalda kostnader, (Not 24).

jrets aktiverade utgifter for patentr2ttigheter uppg-r
till 593 Tkr (2 100 Tkr).

LIKVIDITET OCH KASSAFL¥DE
jrets kassap®de i koncernen uppgick till -6 058 Tkr
(-2 127 Tkr).

Koncernens likviditet i form av banktillgodohavanden,
kortfristiga placeringar, outnyttjad checkkredit och
outnyttjat kreditl°fte uppgick till 26 272 Tkr (34 307
Tkr). Soliditeten uppgick till 76,9% (73,7%).

RESULTAT OCH ST LLNING
Koncernens resultat efter ynansiella poster uppg-r till
-15 909 Tkr, j@Bmfert med 2 294 Tkr f°reg-ende -r.

Aktiverade  utvecklingskostnader har
resultatet med 4 689 Tkr (4 399 Tkr).

p-verkat

Resultatet av koncernens och moderbolagets
verksamhet samt den ekonomiska st2liningen vid
r2kenskaps-rets utg-ng framg-r i ©vrigt av efter-
feljande resultatr®kningar och balansr@kningar med
noter.

Om inte annat s2rkskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor.

F¥RSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
r2kningen uppg-r till 470 Tkr. N-gon avs2ttning till
bundet eget kapital feresl-s ej.

Till =rsst?mmans ferfogande st-r feljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 6 448 092
Koncernbidrag, netto 496 800
irets forlust -13 941 491
Kronor -6 996 599

Styrelsen och verkst@llande direkt®ren feresl-r att
den ansamlade ferlusten, 6 996 599 kronor avr2knas
mot reservfonden.



RESULTATR KNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 2005 2004 2005 2004
Rerelsens int2kter mm
Nettooms2ttning 3,4,5 37 514 72 577 37 514 72 577
¥vriga rerelseint®kter 4 386 386 68 68
Summa int2kter mm 37 900 72 963 37 582 72 645
Rerelsens kostnader
R-varor och fern®denheter 5 -14 250 -28 125 -15 259 -28 867
¥vriga externa kostnader 6,7,8,9 -10 689 -11 293 -13 598 -16 204
Personalkostnader 8, 10, 11 -23 683 -25 613 -26 035 -27 437
Avskrivningar av immateriella och materiella 12, 13,
anl®ggningstillg-ngar 14, 15 -5 254 -5 498 -4 423 -4 933
Summa r°relsens kostnader -53 876 -70 529 -59 315 -77 441
Rerelseresultat 16 -15 976 2434 -21 733 -4 796
Resultat fr-n ynasiella investeringar
¥vriga ranteint®kter och liknande resultatposter 17 277 142 277 142
R&ntekostnader och likjnande resultatposter -210 -282 -134 -196
Summa resultat fr-n ynansiella investeringar 67 -140 143 -54
Resultat efter ynansiella poster -15 909 2294 -21 590 -4 850
Bokslutsdispositioner 18 - - 2 250 4 600
Skatt p- -rets resultat 19, 20 4 443 -619 5 398 45
irets resultat 21 -11 466 1675 -13 942 -205
Resultat per aktie fre utsp2dning (kr) 21 -1,54 0,23
Resultat per aktie efter utsp2dning (kr) 21 -1,54 0,21
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BALANSR KNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not 051231 041231 051231 041231
TILLG i NGAR
Anl2ggningstillg-ngar
Immateriella anl®ggningstillg-ngar
Balanserade utgifter f°r utvecklingsarbeten 12 9 088 4 399 - -
Patentrattigheter 13 2 270 1915 - -
Materiella anl2ggningstillg-ngar
Byggnader och mark 14 15173 15 645 5 588 5 860
Inventarier, verktyg och installationer 15 13 926 16 710 14 409 17 079
Finansiella anl?ggningstillg-ngar
Andelar i koncernferetag 23 = - 5126 5126
Uppskjuten skattefordran 20 783 - 5610 405
Summa anl2ggningstillg-ngar 41 240 38 669 30 733 28 470
Oms2ttningstillg-ngar
Varulager m m
Varor under tillverkning 5 964 7 030 5964 7 030
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5551 17 449 5518 17 383
Fordringar hos koncernf®retag = - 2 580 2 640
¥vriga kortfristiga fordringar 1 426 1 390 1383 1 340
Ferutbetalda kostnader och upplupna int2?kter 24 1711 1217 1698 1122
Kortfristiga placeringar 25 5 2 020 - 2 020
Kassa och bank 26 2772 8 787 2 657 8 571
Summa oms2&ttningstillg-ngar 17 424 37 893 19 800 40 106
SUMMA TILLG i NGAR 58 664 76 562 50 533 68 576
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